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ごあいさつ
　平素は格別のご高配を賜り厚く御礼申しあげます。
　さて、第76期中間報告書（2025年4月1日から2025年
9月30日まで）を作成いたしました。

　2025年度は、2026年度までの中期経営計画「変革/
REVOLUTION 2026」の2年目にあたります。
　この中期経営計画では、最適資本構成の実現、基幹
事業の収益力向上、新事業の創出・育成を推進するこ
とで、企業価値を向上させるべく、グループ一丸とな
り日々取り組んでおります。

　当期におきましては、保護主義的な通商政策や経済
安全保障の問題など景気へのリスク要因がありながら
も、期初の計画に対し概ね順調に進捗しております。
　また、PBR（株価純資産倍率）が1倍を超える水準に
達し、市場からの一定の評価をいただいていると考え
ております。
　今後も、本計画を着実に実行することで資本コストを上回る資本収益性を実現させ、あわせて積極
的な株主還元を継続することで、株主の皆様をはじめとするステークホルダーの皆様のご期待にお応
えしてまいる所存です。

　株主の皆様には、今後も一層のご支援を賜りますようお願い申しあげます。

2025年11月
代表取締役社長

吉永徹也
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営業の概況
Review of Operations
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　当中間連結会計期間におきましては、前中間連結会計期間と比
較して円高に推移したことに伴う為替換算影響やAT事業（自動変
速装置関連事業）における受注減少などにより、売上収益は減少
いたしました。利益面におきましては、前連結会計年度において
不採算の米国子会社を閉鎖するなど生産性向上などにつとめたも
のの、売上収益の減少や労務人件費の増加などにより営業利益は
減少いたしました。税引前中間利益は、営業利益が減少したもの
の、前中間連結会計期間に比べ為替差損の減少により増益となり
ました。税引前中間利益の増加はあるものの、非支配持分に帰属
する中間利益の増加により、親会社の所有者に帰属する中間利益
は減少いたしました。
　当中間連結会計期間の業績は、売上収益1,481億円（前年同期
比3.7%減）、営業利益108億円（前年同期比4.6%減）、税引前中間
利益102億円（前年同期比4.3%増）、親会社の所有者に帰属する
中間利益63億円（前年同期比0.4%減）となりました。

①セグメント情報
　報告セグメントの種類別の概況は下記のとおりであります。

［MT（手動変速装置関連事業）］
　売上収益は365億円（前年同期比1.7%増）となりました。セグ
メント利益は売上収益の増加や在庫の削減につとめたことなどに
より59億円（前年同期比17.9%増）となりました。

［AT（自動変速装置関連事業）］
　売上収益は922億円（前年同期比8.0%減）となりました。セグ
メント利益は、受注減少による売上収益の減少などにより61億円

（前年同期比0.0%減）となりました。
［TS（産業機械用駆動伝導装置事業）］
　売上収益は64億円（前年同期比9.6%減）となりました。セグ

メント利益は売上収益の減少などにより7億円（前年同期比24.8%
減）となりました。

［その他］
　売上収益は130億円（前年同期比23.2%増）となりました。イ
ンド・アセアン地域での2輪用クラッチの売上収益の増加はある
ものの研究開発費の増加などにより、セグメント損失は5億円（前
年同期は7億円のセグメント利益）となりました。

②所在地別の情報
　所在地別の概況は下記のとおりであります。

［日本］
　売上収益は590億円（前年同期比3.5%減）となりました。営業
利益は売上収益の減少や労務人件費の上昇などにより32億円（前
年同期比47.9%減）となりました。

［米州］
　売上収益は231億円（前年同期比25.1%減）となりました。前
連結会計年度において不採算の米国子会社を閉鎖したことや円高
の進行に伴う為替換算影響などによるものです。利益面につきま
しては、生産性向上などの合理化に取り組んだものの営業利益は
23百万円（前年同期は7億円の営業損失）にとどまりました。

［アジア・オセアニア］
　売上収益は602億円（前年同期比8.1%増）となりました。円高
の進行に伴う為替換算影響はあるものの、受注が増加したことな
どによるものです。営業利益は、売上収益の増加などにより69億
円（前年同期比19.5%増）となりました。

［その他］
　売上収益は59億円（前年同期比4.4%減）となりました。営業
利益は4億円（前年同期比15.2%増）となりました。

（注）億円単位・百万円単位の金額は、表示単位未満を四捨五入して表示しております。 22
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連結財政状態計算書
Consolidated Statement of Financial Position

（単位：百万円）

科　　目 2025年3月期
（2025年3月31日現在）

2025年9月期
（2025年9月30日現在）

資 産 の 部
流 動 資 産 168,480 171,488
現金及び現金同等物 68,160 70,476
営業債権及びその他の債権 52,044 52,093
その他の金融資産 2,722 4,476
棚 卸 資 産 41,746 40,911
その他の流動資産 3,808 3,533

非 流 動 資 産 135,432 135,197
有 形 固 定 資 産 107,754 106,152
建 物 及 び 構 築 物 45,219 44,062
機械装置及び運搬具 39,542 37,986
工具、器具及び備品 5,625 5,688
土 地 15,289 15,304
建 設 仮 勘 定 2,078 3,112
のれん及び無形資産 3,677 4,266
そ の 他 24,002 24,779
持分法で会計処理されている投資 1,825 1,846
資本性金融商品に対する投資 5,020 5,632
その他の金融資産 363 360
繰 延 税 金 資 産 14,642 14,568
退職給付に係る資産 1,431 1,446
その他の非流動資産 721 927

資 産 合 計 303,912 306,685

科　　目 2025年3月期
（2025年3月31日現在）

2025年9月期
（2025年9月30日現在）

負 債 の 部
流 動 負 債 47,641 58,157
社 債 及 び 借 入 金 4,749 13,280
営業債務及びその他の債務 33,845 35,440
その他の金融負債 675 696
未 払 法 人 所 得 税 1,192 1,903
短 期 従 業 員 給 付 2,592 2,614
引 当 金 1,973 1,889
その他の流動負債 2,615 2,334

非 流 動 負 債 62,003 52,182
社 債 及 び 借 入 金 51,543 41,586
その他の金融負債 1,161 1,267
退職給付に係る負債 6,518 6,705
繰 延 税 金 負 債 24 19
その他の非流動負債 2,757 2,605
負 債 合 計 109,644 110,340

資 本 の 部
親会社の所有者に帰属する持分 180,478 183,196
資 本 金 8,284 8,284
資 本 剰 余 金 4,184 5,217
自 己 株 式 △�43,777 △�44,159
その他の資本の構成要素 17,631 18,918
利 益 剰 余 金 194,155 194,937

非 支 配 持 分 13,790 13,149
資 本 合 計 194,268 196,345
負債及び資本合計 303,912 306,685
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（単位：百万円） （単位：百万円）

科　　目
2024年9月期

（2024年 4 月 1 日から
2024年 9 月30日まで）

2025年9月期
（2025年 4 月 1 日から
2025年 9 月30日まで）

売 上 収 益 153,799 148,149

売 上 原 価 125,103 118,945

売 上 総 利 益 28,696 29,204

販売費及び一般管理費 17,689 18,660

そ の 他 の 収 益 717 471

そ の 他 の 費 用 388 202

営 業 利 益 11,337 10,812

金 融 収 益 290 261

金 融 費 用 1,866 935

持分法による投資利益 24 67

税 引 前 中 間 利 益 9,785 10,206

法 人 所 得 税 費 用 3,050 3,070

中 間 利 益 6,735 7,136

親会社の所有者に帰属する中間利益 6,304 6,276

非支配持分に帰属する中間利益 431 860

科　　目
2024年9月期

（2024年 4 月 1 日から
2024年 9 月30日まで）

2025年9月期
（2025年 4 月 1 日から
2025年 9 月30日まで）

営業活動によるキャッシュ・フロー 11,231 18,518

投資活動によるキャッシュ・フロー △� 7,138 △� 6,469

財務活動によるキャッシュ・フロー △�22,429 △�10,344

現金及び現金同等物に係る換算差額 487 611

現金及び現金同等物の増減額 △�17,848 2,315

現金及び現金同等物の期首残高 74,043 68,160

現金及び現金同等物の中間期末残高 56,195 70,476

連結損益計算書
Consolidated Income Statements

連結キャッシュ・フロー計算書の要旨
Consolidated Statements of Cash Flow
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製品の紹介
Products

クラッチディスク
（マニュアル車用製品）

クラッチカバー
（マニュアル車用製品）

基幹事業製品
（自動車・2輪車・産業車両 等）

新事業製品
（次世代・電動化対応製品 等）

ドローン2輪/3輪BEV用
駆動ユニット

スマートロボット

トルクコンバータ
（オートマチック車用製品）

ハイブリッド車用ダンパー
（オートマチック車用製品）

ラフテレーンクレーン用
トランスミッション

バイク用湿式多板クラッチ

BEV用ワイドレンジ
ドライブシステム

電動アシストユニット
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■事業セグメント別売上構成

■地域別売上構成

■配当金の推移
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※売上収益は外部顧客に対する売上収益を使用しております。
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2025.11. PRONEXUS. Printed in Japan

株主優待制度

株主メモ

事 業 年 度 毎年4月1日から翌年3月31日まで
期 末 配 当 毎年3月31日の最終の株主名簿に記載又は記録された株主又は登録株式質権者

に対し、金銭による剰余金の配当を支払う。
中 間 配 当 毎年9月30日の最終の株主名簿に記載又は記録された株主又は登録株式質権者

に対し、会社法第454条第5項に基づき、金銭による剰余金の配当を支払う。
定 時 株 主 総 会 毎年　6月
株 主 名 簿 管 理 人 三菱UFJ信託銀行株式会社
特別口座の口座管理機関 同上
同 連 絡 先 三菱UFJ信託銀行株式会社　大阪証券代行部

〒541-8502　大阪市中央区伏見町三丁目6番3号
電話（通話料無料）0120-094-777

単 元 株 式 数 100株
公 告 方 法 電子公告により当社ホームページ（https://www.exedy.com）に掲載いたし

ます。ただし、事故その他やむを得ない事由によって電子公告による公告をす
ることができない場合は、日本経済新聞に掲載いたします。

（ご注意）
①‌�株主様の住所変更、単元未満株式の買取請求その他各種お手続きにつきましては、原則、口座を開設
されている口座管理機関（証券会社等）で承ることとなっております。口座を開設されている証券会
社等にお問合せください。株主名簿管理人（三菱UFJ信託銀行）ではお取扱いできませんのでご注意
ください。
②‌�特別口座に記録された株式に関する各種お手続きにつきましては、三菱UFJ信託銀行が口座管理機関
となっておりますので、上記特別口座の口座管理機関（三菱UFJ信託銀行）にお問合せください。なお、
三菱UFJ信託銀行本支店にてもお取次ぎいたします。
③‌�未受領の配当金につきましては、三菱UFJ信託銀行本支店でお支払いいたします。

対象株主　　　　　�毎年9月30日の株主名簿を基準に100株以上を
1年以上継続保有※されている株主様

優待制度の内容　　�WEBカタログより各地の特産品や様々な商品を
1点お選びいただけます。

実施時期　　　　　�WEBカタログへアクセスするIDとパスワードを11月末頃から12月初旬にかけて郵送
させていただきます。

　　　　　　　　　�WEBカタログギフトのお申込期限は1月31日までとなっております。
※ �1年以上継続保有とは、同一株主番号で、9月30日、3月31日現在の株主名簿に、連続して3回以上、
100株以上の保有が記録されていることをいいます。

見やすく読みまちがえにくい
ユニバーサルデザインフォントを
採用しています。




